
Master Langues étrangères appliquées (LEA) Responsable mention :  Gwendoline Promsopha

Domaine d'application Responsables :  Karine Guiderdoni Jourdain - Fabrice Pellerin

Parcours LEA au management international Responsable Parcours :  Margot Leclair

Responsable Parcours :  Karine Guiderdoni, Fabrice Pellerin

Parcours LEA Management de projets de développement durable et culturel Responsable Parcours : Marie-Françoise Mercadier

réservé administration

Master 1 sans objet

ECI : évaluation continue intégrale CCP : contrôle continu partiel CT : contrôle terminal

HEDAU30_A standard et dérogatoire Management international CT contrôle terminal scolarité écrit 2h 1

HEDAU31_A standard et dérogatoire Management stratégique CT contrôle terminal département rapport 1

HEDAU32 UE 6

HEDAU32_A standard Droit européen, économie et perspectives de recherche : droit du marché intérieur, environnement et droits humains CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU32_B standard Droit européen, économie et perspectives de recherche: enjeux économiques de la mondialisation CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU32_C standard droit européen, économie et perspectives de recherche: Initiation à la recherche 1/2 CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU32_D dérogatoire Droit européen, économie et perspectives de recherche: derog contrôle terminal scolarité écrit 2h 1

HEDAU33_A standard Théorie des organisations 1 CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU33_B standard Théorie des organisations 2 CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU33_C standard Théorie des organisations 3 CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU33_D dérogatoire Théorie des organisations 1: derog contrôle terminal scolarité écrit 2h 1

HEDAU34_A standard et dérogatoire Économie de l'environnement CT contrôle terminal scolarité écrit 2h 1

HEDAU34 UE Economie de l'environnement 3 CT

Session unique

Droit européen, économie et perspectives de recherche

HEDA32A

HEDA32B

HEDA32C

EC

Droit du marché intérieur, environnement et droits humains

Enjeux économiques de la mondialisation

Initiation à la recherche 1/2

ECI 

Session unique

HEDAU33 UE Théorie des organisations 1 3 ECI 

Session unique

HEDAU30 UE Management international 3 CT

Session unique

HEDAU31 UE Management stratégique 3 CT

Session unique

Modalités de Contrôle des Connaissances et des Compétences (M3C)

Approuvées au conseil d'UFR le 13/06/2024 et à la CFVU le 19/09/2024

2025-2026

semestre 1

Code 

APOGEE

Enseignement

nature Libellé long apogée ECTS type organisation code formule examen libellé épreuve type d'épreuve
organisation

(scol/département)
nature durée coef

Parcours LEA PME-Export
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HEDAU35_A standard Diagnostic export CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU35_B standard Diagnostic export CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU35_C standard Diagnostic export CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU35_D dérogatoire Diagnostic export 1: derog contrôle terminal scolarité écrit 2h 1

HEDAU36 UE 3

HEDAU36_A standard Découverte des métiers du commerce international CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU36_B standard Techniques du commerce international CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU36_C standard Techniques du commerce international CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU36_D dérogatoire Métiers et techniques du commerce international: derogatoire contrôle terminal scolarité écrit 2h 1

HEDAU37_A standard Management de projets CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU37_B standard Management de projets CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU37_C standard Management de projets CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDAU37_D dérogatoire Management de projets derog contrôle terminal scolarité écrit 2h 1

HEDAU38_A standard et dérogatoire Droit de l'environnement CT contrôle terminal scolarité écrit 1h 1

ECI : évaluation continue intégrale CCP : contrôle continu partiel CT : contrôle terminal

HEDBU30 UE 6

HEDBU30_A standard et dérogatoire Elaborer un plan de vigilance ESG: Développement durable, RSE, compliance CT1 contrôle terminal département rapport 1

HEDBU30_B standard et dérogatoire Elaborer un plan de vigilance ESG: enjeux économiques et financiers de la transition CT2 contrôle terminal scolarité écrit 2H 1

HEDBU31_A standard et dérogatoire STAGE M1 P1 CT contrôle terminal département rapport 1

HEDBU32_A standard et dérogatoire Initiation à la recherche 2/2 CT contrôle terminal département rapport 1
HEDBU32 UE Initiation à la recherche 2/2 3 CT

Session unique

Elaborer un plan de vigilance ESG

HEDB30A

HEDB30B
EC

Développement durable, RSE, compliance

Enjeux économiques et financiers de la transition écologique
CT

Session unique

HEDBU31 UE Stage de M1 P1 5 CT

Session unique

HEDAU38 UE Droit de l'environnement 2 CT

Session unique

semestre 2

Code 

APOGEE

Enseignement

nature Libellé long apogée ECTS type organisation code formule examen libellé épreuve type d'épreuve
organisation

(scol/département)
nature durée coef

Métiers et techniques du commerce international

HEDA36A

HEDA36B
EC

Découverte des métiers du commerce international

Techniques du commerce international 1
ECI 

Session unique

HEDAU37 UE Management de projets 4 ECI 

Session unique

HEDAU35 UE Diagnostic export 3 ECI 

Session unique
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HEDBU33 UE 4

HEDBU33_A standard Théorie des organisations2.1 CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDBU33_B standard Théorie des organisations 2.1 CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDBU33_C standard Théorie des organisations2.2CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDBU33_D dérogatoire Théorie des organisations 2:derog contrôle terminal scolarité écrit 2h 1

HEDBU34_A standard et dérogatoire Stage M1 P2 contrôle terminal département rapport 1

HEDBU35 UE 4

HEDBU35_A standard Technique du commerce international contrôle continu département contrôle continu 1

HEDBU35_B standard Technique du commerce international contrôle continu département contrôle continu 1

HEDBU35_C standard Négociation commerciale à l’international contrôle continu département contrôle continu 1

HEDBU35_D dérogatoire Gestion des opérations du commerce international : derogatoirecontrôle continu scolarité écrit 2h 1

HEDBU36_A standard et dérogatoire Rapport de stage CT contrôle terminal département rapport 1

HEDBU37 UE 4

HEDBU37_A standard et dérogatoire Politiques de développement contrôle terminal scolarité écrit 2h 1

Master 2

ECI : évaluation continue intégrale CCP : contrôle continu partiel CT : contrôle terminal

HEDCU30 UE 6

HEDCU30_A standard Management international CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU30_B standard Géostratégie 1 CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU30_C standard Géostratégie 2 CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU30_D dérogatoire Management & Internationalisation : derog contrôle terminal département rapport 1

Management & internationalisation

HEDC30A

HEDC30B
EC

Management international

Géostratégie
ECI 

Session unique

semestre 3

Code 

APOGEE

Enseignement

nature Libellé long apogée ECTS type organisation code formule examen libellé épreuve type d'épreuve
organisation

(scol/département)
nature durée coef

HEDBU36 UE Stage de M1 P3 5 CT

Session unique

Politiques de développement

HEDB37A

HEDB37B
EC

Développement et pauvreté

Financement du développement
CT

Session unique

HEDBU34 UE Stage de M1 P2 5 CT

Session unique

Gestion des opérations du commerce international

HEDB35A

HEDB35B
EC

Technique du commerce international

Négociation commerciale à l’international
ECI 

Session unique

Théorie des organisations 2

HEDB33A

HEDB33B
EC

Théorie des organisations 2.1

Théorie des organisations 2.2
ECI 

Session unique
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HEDCU31 UE 6

HEDCU31_A standard Marketing international CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU31_B standard Logistique internationale CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU31_C standard Gestion de projets & Management d'équipe CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU31_D dérogatoire Diagnostiquer un projet international: derog contrôle terminal département rapport 1

HEDCU32 UE 6

HEDCU32_A standard Simulation de gestion CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU32_B standard Conduire un projet de recherche CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU32_C standard ateliers de communication CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU32_D dérogatoire Mener une réflexion de façon autonome: derog contrôle terminal département rapport 1

HEDCU33 UE 6

HEDCU33_A standard Droit de l'environnement CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU33_B standard Grands Enjeux de la Transition CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU33_C standard Stratégie Digitale Responsable CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU33_D dérogatoire Penser la Transition Écologique: derog contrôle terminal département rapport 1

HEDCU34 UE 6

HEDCU34_A standard Management international et interculturalité CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU34_B standard Douanes: CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU34_C standard Douanes: CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU34_D dérogatoire Stratégie et logistique à l'international contrôle terminal département rapport 1

HEDCU35 UE 4

HEDCU35_A standard Marketing digital CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU35_B standard Marketing digital CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU35_C standard Digitalisation de la relation client CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU35_D dérogatoire Marketing et digitalisation de la relation client contrôle terminal département rapport 1

HEDCU36_A standard techniques du commerce international CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU36_B standard techniques du commerce international CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU36_C standard techniques du commerce international CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU36_D dérogatoire techniques du commerce international contrôle terminal département rapport 1

HEDCU37 UE 4

HEDCU37_A standard Diagnostic export CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU37_B standard Diagnostic export CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU37_C standard Sourcing, achats et qualité CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU37_D dérogatoire Développement international des sociétés contrôle terminal département rapport 1

HEDCU36 UE Techniques du Commerce International 3 ECI 

Session unique

Développement international des sociétés

HEDC37A

HEDC37B
EC

Diagnostic export

Sourcing, achats et qualité
ECI 

Session unique

Stratégie et logistique à l'international

HEDC34A

HEDC34B
EC

Management international et interculturalité

Douanes
ECI 

Session unique

Marketing et digitalisation de la relation client

HEDC35A

HEDC35B
EC

Marketing digital

Digitalisation de la relation client
ECI 

Session unique

Mener une réflexion de façon autonome

HEDC32A

HEDC32B

HEDC32C

EC

Simulation de Gestion

Conduire un projet de recherche

Ateliers de communication

ECI 

Session unique

Penser la Transition Écologique

HEDC33A

HEDC33B

HEDC33C

EC

Droit de l'environnement

Grands Enjeux de la Transition

Stratégie Digitale Responsable

ECI 

Session unique

Diagnostiquer, analyser et piloter un projet international

HEDC31A

HEDC31B

HEDC31C

EC

Marketing International

Logistique internationale

Gestion de projets & Management d'équipe

ECI 

Session unique
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HEDCU38_A standard Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 1/2 CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU38_B standard Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 1/2 CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU38_C standard Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 1/2 CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU38_D dérogatoire Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 1/2 contrôle terminal département rapport 1

HEDCU39_A standard Rapport d'activité et ateliers professionnels M2 P2 1/2 CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU39_B standard Rapport d'activité et ateliers professionnels M2 P2 1/2 CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU39_C standard Rapport d'activité et ateliers professionnels M2 P2 1/2 CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU39_D dérogatoire Rapport d'activité et ateliers professionnels M2 P2 1/2 contrôle terminal département rapport 1

HEDCU40 UE 5

HEDCU40_A standard Concevoir un projet: méthodologie de l'ingéniererie de projets CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU40_B standard Concevoir un projet: méthodologie de l'ingéniererie de projets CC2 contrôle continu département contrôle continu 3

HEDCU40_C standard Concevoir un projet: cadre logique de projets CC3 contrôle continu département contrôle continu 3

HEDCU40_D dérogatoire Concevoir un projet derog contrôle terminal département rapport 1

HEDCU41 UE 5

HEDCU41_A standard Financer un projet: financement de projets CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU41_B standard Financer un projet: Financement de la coopération internationale CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU41_C standard Comptabilité des associations CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU41_D dérogatoire Financer un projet derog contrôle terminal département rapport 1

HEDCU42_A standard et dérogatoire Communiquer de manière responsable sur les projets: stratégies de communication contrôle terminal département rapport 1

HEDCU43 UE 6

HEDCU43_A standard DD : droit international du développementCC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU43_B standard DD : Droit sociaux fondamentaux CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU43_C standard DD: Liberté d'expression, droits d'auteur CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU43_D dérogatoire Cadre juridique international des projets de DD derog contrôle terminal département rapport 1

HEDCU44 UE 3

HEDCU44_A standard conduire un projet de développement durable: économie et écologie de l'environnement CC1 contrôle continu département contrôle continu 3

HEDCU44_B standard Conduire un projet de développement durable: Développement durable et ressources naturelles dans les PED CC2 contrôle continu département contrôle continu 3

HEDCU44_C standard Conduire un projet de développement durable: Développement durable et ressources naturelles dans les PED CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDCU44_D dérogatoire Conduire un projet de développement durable derog contrôle terminal département rapport 1

Conduire un projet de développement durable

HEDC44A

HEDC44B
EC

Économie et écologie de l'environnement

Développement durable et ressources naturelles dans les PED
ECI 

Session unique

HEDCU42 UE
Communiquer de manière responsable sur les projets : 

Stratégies de communication
2 CT

Session unique

Cadre juridique international des projets de DD

HEDC43A

HEDC43B

HEDC43C

EC

Droit international du développement et du développement durable

Droits sociaux fondamentaux

Liberté d'expression, droits d'auteur

ECI 

Session unique

Concevoir un projet

HEDC40A

HEDC40B
EC

Méthodologie de l'ingénierie de projets

Cadre logique de projets
ECI 

Session unique

Financer un projet

HEDC41A

HEDC41B

HEDC41C

EC

Financement de projets

Financement de la coopération internationale

Comptabilité des associations

ECI 

Session unique

HEDCU38 UE Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 1/2 4 ECI 

Session unique

HEDCU39 UE Rapport d'activité et ateliers professionnels M2 P2 1/2 3 ECI 

Session unique

 02/09/2025 5/7



HEDCU45 UE 3

HEDCU45_A standard et dérogatoire Conduire un projet de développement et de recherche CT contrôle terminal département rapport 1

HEDCU46 UE 3

HEDCU46_A standard et dérogatoire Conduire un projet culturel et de recherche CT contrôle terminal département rapport 1

ECI : évaluation continue intégrale CCP : contrôle continu partiel CT : contrôle terminal

HEDDU30 UE 18

HEDDU30_A standard et dérogatoire Rapport de stage CT contrôle terminal département rapport 1

HEDDU31_A standard Ateliers professionnels 1CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU31_B standard Ateliers professionnels 2 CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU31_C standard Ateliers professionnels 3 CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU31_D dérogatoire Ateliers professionnels: derog contrôle terminal département rapport 1

HEDDU32_A standard Accompagnement recherche et étude 1 CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU32_B standard Accompagnement recherche et étude 2 CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU32_C standard Accompagnement recherche et étude 3 CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU32_D dérogatoire Accompagnement recherche et étude : Derog contrôle terminal département rapport 1

HEDDU33_A standard et dérogatoire Mémoire contrôle terminal département soutenance 1

HEDDU34 UE 6

HEDDU34_A standard Droit fiscal international CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU34_B standard Gestion financière internationale CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU34_C standard Gestion financière internationale CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU34_D dérogatoire Droit fiscal international et Gestion financière internationale: derogatoire contrôle terminal département rapport 1

Finance et fiscalité internationales

HEDD34A

HEDD34B
EC

Droit fiscal international

Gestion financière internationale
ECI 

Session unique

HEDDU32 UE Accompagnement à la recherche et aux travaux de fin d'étude 3 ECI 

Session unique

HEDDU33 UE Mémoire & Soutenance M2 P1 6 CT

Session unique

Expérience professionnelle

HEDD30A

HEDD30B
EC

Stage M2 P1

Préparation du stage
CT

Session unique

HEDDU31 UE Ateliers professionnels 3 ECI 

Session unique

Conduire un projet culturel  et de recherche

HEDC46A

HEDC46B
EC

Politiques culturelles

Conduire un projet de recherche 1/2
CT

Session unique

semestre 4

Code 

APOGEE

Enseignement

nature Libellé long apogée ECTS type organisation code formule examen libellé épreuve type d'épreuve
organisation

(scol/département)
nature durée coef

Conduire un projet de développement et de recherche

HEDC45A

HEDC45B
EC

Politiques de développement et inégalités

Conduire un projet de recherche 1/2
CT

Session unique
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HEDDU35 UE 4

HEDDU35_A standard Penser les transitions socio-économiques CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU35_B standard Penser les transitions socio-économiques CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU35_C standard Enjeux et défis environnementaux et technologiques CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU35_D dérogatoire Penser et accompagner les transitions socio-économiques: derogatoire contrôle terminal département rapport 1

HEDDU36 UE 4

HEDDU36_A standard Jeux de Simualtion CC1 contrôle continu département oral 1

HEDDU36_B standard Atelier CCEF CC2 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU36_C standard Néogocitaion commerciale à l'international CC3 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU36_D dérogatoire Pratiques de la négociation commerciale à l'international: derogatoire contrôle terminal scolarité oral 00:20 1

HEDDU37_A standard Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 2/2 CC1 contrôle continu département contrôle continu 1

HEDDU37_B standard Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 2/2 CC2 contrôle continu département contrôle continu

HEDDU37_C standard Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 2/2 CC3 contrôle continu département contrôle continu

HEDDU37_D dérogatoire Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 2/2 déroagtoire contrôle terminal département rapport

HEDDU38_A standard et dérogatoire Rapport d'activité et ateliers professionnels M2 P2 2/2 contrôle terminal département rapport 1

HEDDU39_A standard et dérogatoire Géostratégie internationale CT contrôle terminal département rapport 1

HEDDU40_A standard et dérogatoire Géopolitique des ressources naturelles CT contrôle terminal département rapport 1

HEDDU41 UE 6

HEDDU41_A standard et dérogatoire Conduire un projet de recherche: mémoire contrôle terminal département soutenance 1

HEDDU42 UE 18

HEDDU42_A standard et dérogatoire Expérience professionnelle: rapport de stage contrôle terminal département soutenance 1

Expérience professionnelle

HEDD42A

HEDD42B

HEDD42C

HEDD42D

HEDD42E

EC

Évaluation des projets de développement

Réalisation de projets

Stage de 4 à 6 mois

Préparation du stage

Ateliers professionnels

CT

Session unique

HEDDU40 UE Géopolitique des ressources naturelles 3 CT

Session unique

Conduire et réaliser une recherche

HEDD41A

HEDD41B
EC

Conduire un projet de recherche 2/2

Réalisation du mémoire
CT

Session unique

HEDDU38 UE Rapport d'activité et ateliers professionnels M2 P2 2/2 10 CT

Session unique

HEDDU39 UE Géostratégie internationale 3 CT

Session unique

Pratiques de la négociation commerciale à l'international

HEDD36A

HEDD36B

HEDD36C

HEDD36D

EC

Préparation des 36 h Chrono

Jeux de simulation stratégique

Atelier CCEF

Négociation commerciale à l'international

ECI 

Session unique

HEDDU37 UE Méthodologie de la recherche et travaux de fin d'études 2/2 6 ECI 

Session unique

Penser et accompagner les transitions socio-économiques

HEDD35A

HEDD35B
EC

Penser les transitions socio-économiques

Enjeux et défis environnementaux et technologiques
ECI 

Session unique
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